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CAPITOLUL I

DATORIA DE A FI UN CONDUCATOR
BENEFIC SI INTELEPT

Conducatori vor exista intotdeauna

Scriu pentru voi, femei si barbati Tnzestrati cu inteligent3,
vointa si bun-simt, care nazuiti sa oferiti personalitatii voastre
intreaga dezvoltare bineficdtoare morald si sociald. De
asemenea, scriu pentru voi, conducatori de toate categoriile:
directori, ofiteri, profesori, magistrati, ingineri, maistri, sefi
de uzine, birouri, Intreprinderi, magazine, presedinti de
societati, politicieni, sefi de sindicate, gospodine si chiar - de
ce nu? - consilieri municipali, deputati, sefi de stat!

Dar ma gandesc, cu o duiosie discretd, mai ales la voi, baieti
si fete cu suflet nobil, inima curata, care nazuiti sa dobanditi
autoritate pentru a indeplini cele mai nobile idealuri ale
sufletului vostru. Avem o atdt de mare nevoie de conducatori
din categoria voastra morala! Niciodata domnia badaranului
oportunist si corupt nu a fost atat de tiranicd asa cum este
in zilele noastre. Stapani, nedemni de situatia lor, se lafiie
si vorbesc In gura mare, aventurierii dicteaza, nerusinatii se
impun, pungasii fac legi, in timp ce omul cinstit, pe care si La
Bruyere il plangea, marginalizat din ce in ce mai mult si tot
mai stropit cu noroi de catre ,mitocanul imbogatit”, sta dupa
usd si devine mai umil pe zi ce trece.
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Estenecesar ' sa neé®indecam de aceastid boalid sociald
teribil de distructiva pefitru sufletul oricarui popor. Am scris
lucrarea de fatd pentru a propune si eu, la rindul meu, un
remediu pentru aceasta stare de fapt regretabili. Leacul meu
consta In formula pe care o ofer barbatilor si femeilor elitei
morale: ,S3 depuneti toate eforturile pentru a fi conducitori
exemplari”, oameni care, in afacerile publice si private,
dirijeazd, administreazd, conduc, ordond, impulsioneaz3,
domind, hotdrasc, decreteazd, comandi, coordoneazi,
consiliazd. In sfarsit, ofer acest indemn fiintelor care stiu
sa-si impuna vointa superioara intr-o directie eminamente
benefica. Si toate acestea pentru ci, in ciuda vicisitudinii
acestor vremuri decazute din punct de vedere moral, mai
exista si oameni cumsecade pe aceastd planetd. Mai sunt
unele persoane pentru care notiunile de: scrupule, bun-simt,
respect, corectitudine, responsabilitate, cinste, onestitate,
noblete sufleteascd, = constiintd, sentimente frumoase,
dreptate sociald, bunavointd, buna-credinta au un inteles si o
valoare binemeritata. As dori ca ele sd se ridice puternice si cu
o vointd fermd in mijlocul delasdrii generale, pentru a-si cere
dreptul de a exercita influenta binefacatoare asupra natiunii.

Nu este usor, recunosc. Este necesar sa cobori in strada,
sa te masori cu intrigantii, sa strigi, sa-ti revendici locul. Omul
educat care intra dintr-odata in luptd nu poate, la primul
contact cu realitatea cea cruda, sa-si impiedice tendinta de a
bate in retragere, precum o pisicutd care si-a udat libutele;
mojicia badaranilor 1l dezgusta si il face sa isi doreasca sa
se Intoarcd In lumea sa privatd, departe de mizeria fizica si
morald a trotuarului.

Este necesar totusi sa-ti controlezi repulsia si sa te
angajezi plin de curaj si detasare in aceastd luptd nobila.
Daca, pe de o parte, elita morala a intelectualilor continua
sd se retraga in diletantism, in artd si literaturd, pentru a
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fugi de aceasta’lupta; daci, |pe de altd parte, elita morali a
lucratorilor se multumeste'sa ,fina coarnele” plugului pe
ogor sau sa impinga hartiile prin birouri, fara sa exercite nicio
influenta asupra celor din vecinatate; daca, in sfarsit, oamenii
cu constiinta nobila si foarte morali se vor da in laturi mereu
din fata raspunderilor conducerii, atunci sa nu se mai plianga
de asprimea si decaderea timpurilor moderne, si ar face bine
sa Isi faca bagajele si sa se pregateasca sa dispara. Cici o alta
»aristocratie”, una josnica si parvenits, le va lua locul.

Daca toti acesti oameni cumsecade devin motivati de o
aspiratie nobila si sanatoasa de a-si fructifica la maxim viata
si realizeaza in mod perseverent eforturi adecvate pentru
a face sa izbandeasca idealul moral si cultural superior pe
care-] reprezintd, atunci ar fi chiar foarte bine sa invete sa
coordoneze!

Cdci, pentru a fi un conducator bun si intelept, nu este
indeajuns sa ai constiinta elevata si intelectul plin de stiinta
si literatura. Un literat, un savant, un tehnician priceput, un
om cinstit poate avea un suflet de subaltern. Conducatorii de
care avem nevoie in aceste vremuri - fie pentru a conduce o
ferma3, un atelier, un sindicat, un jurnal, o societate financiar3,
o0 uzind, administratia unei localitati, un minister, un guvern
etc. — este necesar sa fie spirite curate, vointe nestramutate,
buni organizatori, armoniosi, dar fermi, care sa se opuna cu
succes necioplitilor; in sfarsit, sa fie oameni care promoveaza
binele, care-1 fac sa se impuna si care disciplineaza energiile
anarhice, alchimizandu-le.

Pe acesti conducatori este necesar si-i ,,modelam”, adica
sa-i formam asa cum se formeaza inginerii, pictorii, notarii,
agricultorii. Unde se invatd cum sa ajungi un conducator
autentic? In ce scoald se urmireste formarea sufletelor
de conducdtori? Unde se gisesc profesorii preocupati si
indrepte constiinta elevilor cidtre studiul metodelor de a
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conduce intr-un_mod intelept? Nu prea se vad nicaieri!
Grozava si teribild lipsdl.. Dupa ce orice tanar a invatat
geografia, matematica, gramatica, morala, este apoi Impins
in viatd cu vorbele: ,Fi-ti drum singur!”. Nu este de mirare
ci se domesticeste atit de usor. Ai dezvoltat In el simful
scrupulului, delicatetea, cinstea, dorinta de sacrificiu?
Foarte bine!

Pazeste-te insd! Daci aceste calitdti nu sunt puse in slujba
unei vointe puternice, benefic orientate, ai ficut din acel tanar
o pradi cit se poate de usoara pentru raufdcatorii din strada
sau pentru cei cu gulere albe, care cautd oameni naivi pe
care si-i insele, conducd despotic, foloseasca si manipuleze.
Este necesar sa completezi educatia omului elevat trezindu-i
dorinta de a coordona si a se impune intr-un mod intelept,
fiurindu-i un caracter de conducitor: astfel, simanta morala
saditd in sufletul siu va da nastere unor roade bune si
folositoare. Atunci cand vezi cat de multi oameni cu virtuti
alese, avand o inteligenta deosebitd, zac vegetand In intuneric,
n adancurile mediocritatii sociale, aceste consideratii apar ca
fiind de un adevar crud.

S3 nu ne Inseldm, nu numai tinerii au nevoie sa faca
eforturi pentru a ajunge conducatori buni si Intelepti. Toti
aceia care simt clocotind in ei forta dreptatii, evlavia, virtutea,
bunitatea n-au dreptul si facd din aceste inalte calitafi un
motiv de satisfactii personale egoiste si neproductive. Este
necesar si le raspandeascd in lume si pentru aceasta sa-si
fnarmeze spiritul si vointa cu darurile conducatorului ideal.
Nu existi om care si nu fi avut o idee pe care o credea dreapta
si bun3, si care sd nu fi oftatla un moment dat in viata sa: , Ah!
Cum ar fi fost oare daci as fi avut puterea s-o fac sa triumfe!”.
S3 urmirim si micsoram numarul acelora care la batranete
sunt otraviti de regretul amar de a nu fi devenit si actionat ca
niste conducitori drepti, buni si Intelep{i.

10
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As fi putut face din aceasta lucrare un manual care sa arate
in stil filosofic 0 metoda de educare a caracterului, avand telul
de a dezvolta calitatile unui conducator bun.

Scriitori renumiti au tratat subiecte aproape analoage; au
dat sfaturi admirabile, care rezuma reflectiile si experientele
lor. Dupa ce am citit operele lor si am observat in viata de
zi cu zi dezvoltarea anumitor tipologii de conducatori, am
considerat ca rezultatele teoretice formulate ca invataturi,
sau sub forma de expuneri filosofice, nu sunt decat o parte
din opera de educare a unui viitor conducator minunat. Cati
tineri n-am vazut, plini de sfaturi bune despre arta de a-si face
drum in viata, care totusi ramaneau pe loc la prima cotitura!
Constiinta lor era saturatd cu multa teorie, dar le lipsea
elanul vointei, pasiunea de a-si impune pdrerea, dorinta de a
conduce, a se afirma, a face eforturi adecvate si perseverente...
Or, acesta este principalul.

Fara indoiala, este absolut necesar sa prezinti inteligentei
unui om calitatile pe care merita sa le dobandeasca pentru
a deveni un conducator extraordinar; intelegerea aceasta se
cuvine sa fie baza educatiei sale; fara ea, acel om ar actiona
orbeste in necunoscut. Un ideal clar, bine definit, este deja
pe jumatate realizat. Este insa la fel de important sa trezesti
si sa dinamizezi sensibilitatea viitorului conducator fata de
cultivarea cu entuziasm si perseverenta a acestor virtuti. De
aceea am cautat 1n aceste pagini sa adopt un ,sistem” care sa
serveasca unui dublu tel: a lamuri si a impulsiona. Nu numai
ca-mi dau silinta sa arat prin analize cat se poate de verificate,
stendintele” specifice sufletului unui conducator bun, ci caut
sa le Infatisez ca ,aspecte benefice care sunt de dorit”.

n
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Aceastaglucrare fnu €ste, |asadar, j0_culegere de retete
sau formule care pot fi aplicate de oricine vrea sd ajunga
conducator; eaare mai ales intentia de a oferi sugestii, incuraja,
indemna, pune in gardd, trezi sentimente benefice, ,stari
sufletesti adecvate care indeamna la actiune binefacatoare”,
stabilind legaturi intre ideile exprimate si potentialitatile
latente ale cititorului. Astfel, nu mi-a fost teama - cu riscul
de a provoca ironii din partea unora - sa ma exprim mai mult
decit un sfatuitor rece si distant, si am cautat sa fiu acela care
il impulsioneaza si indeamna pe cititor - pe prietenul sdu, sa
urmeze anumite reguli armonioase in felul de a se purta, care
vor face din el un conducitor inspirat, sau dupa expresia lui
William James, ,,un bun stapanitor al vietii”.

Cineva ar putea sa obiecteze: ,Domnule, vii prea tarziu,
sfaturile dumitale sunt anacronice. Regimul social de maine
nu va mai impune niciun fel de conducatori. Nu-i auzi pe
profetii si pe globalistii care prevestesc izbanda egalitatii
absolute? Puterea de a conduce nu va mai apartine, in
societatea globalistd viitoare, indivizilor, ci colectivitatii
sau elitei. Deja burghezii insisi ingroapa sub ironiile lor
sconducerea dreptului dumnezeiesc”, In curind ~exploatarea
omului de citre om” nu va mai fi decat o amintire intunecata
a istoriei”.

Aud foarte bine aceste vorbe, Insa, cu permisiunea voastra,
eu le consider a fi false si nu vad deloc in ele prevestirea
disparitiei conducatorilor buni si intelepti, de care omenirea,
in orice tip de oranduire sociald, a avut, are si va avea
intotdeauna nevoie. Oricit se vor stradui unele elite malefice
si pund mina pe puterea globald, ficand promisiuni false
de egalitate si prosperitate, 1i indemn sd priveasca in istorie.

12
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Niciun titan hu'a neusit ireodata sa.cucereasca Pamantul. Mai
devreme sau mai tarziu, sabia implacabila a destinului i-a
intrerupt avantul.

Se poate, fara indoiala, prevedea o evolutie a felului de
a concepe autoritatea. Toatd lumea doreste o asemenea
organizare sociald care sa facd in asa fel incit fanteziile
bolnave si pasiunile dezordonate ale oamenilor care conduc
sa aiba o cat mai mica posibilitate de a face rdu, si majoritatea
dintre noi vrem ca cei care ne conduc s fie cit mai vizionari,
benefici si cinstiti, iar cand acestia vor porunci, o vor face
animati de interesul benefic general, si nu manati de capriciile
si poftele lor sau de intentii mizerabile.

Cu toate ca uneori tirania acestei utopii, care se numeste
»interes general”, este mai cruda decat tirania unui conducator
corupt, oricat de neobisnuita ar fi, nu se poate nega ca acest fel
de a infelege autoritatea va aduce o ordine sociald mai buna.
Aceasta evolutie a formelor de autoritate, care a Inceput odata
cu civilizatia, va continua fara indoiala. Omul care conduce o
armata, o uzina, un minister, un sindicat va ajunge din ce in
ce mai mult ,functionarul interesului benefic general” care
se multumeste sa aplice un ,regulament” intelept stabilit
prin consens general. Sa nu ne lasam insa Inselati de iluzia ca
mecanismul social se va perfectiona intr-atat incat sa devina
lipsit de importanta cine va fi numit in functia de conducitor.
Existenta unor legi bune ce sunt aplicate de un conducator
rau sau incompetent poate sa faca o multime de victime.

Niciodata aceastd meserie nu va putea fi indeplinitd in
mod intelept de citre un robot bine programat. Conducerea
unei asociatii de producatori, a unei ferme, a unui partid
politic, a unei cooperative etc. va fi necesar sa fie incredintata
intotdeauna unor oameni inzestrati cu calititi deosebite:
probitate morald, initiativa, responsabilitate, cumpatare,
curaj, bunavointa, intelepciune, cinste, bun-simt etc. Atat timp

13
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cat vor exista oameni détitori de a se uni, organiza pentru
a lupta mai bine Tmpotriva dificultatilor si a-si Imbunatéti
soarta, vor fi nevoiti sa incredinteze unuia dintre ei sarcina
de a lua initiative, a rezolva aspectele administrative, de
coordonare, prevedere; si atunci, bunul mers al asociatiei
va fi conditionat de calitdtile conducatorului ei. Fie pentru a
face o revolutie sau a pastra ordinea sociala existentd; fie ca
este vorba de a cultiva in comun grau sau a fabrica masini,
este necesar ca cineva sa fie la conducerea tuturor deoarece,
in caz contrar, masa de oameni ramane inerta in cadrul unei
organizari de tip statal, asa cum avem in zilele noastre.

Dupa principiile care au servit ca baza la constructia
regimului bolsevic in Rusia, conducatorii, delegatii sovietelor
rurale, uzinelor, districtelor, provinciilor nu puteau si ramana
in functie mai mult de sase luni. Bolsevicii cei alienati sperau
ca astfe] sd Inlature refacerea unei ,clase privilegiate” si sa
reducad la minim neajunsurile acelui ,instrument de asuprire”
care se numeste autoritate. De fapt - conform informatiilor
care au ajuns sa fie cunoscute in toatd lumea - aceasta masura
a ramas pur teoretica si nu a fost decat praf in ochii bietului
cetdatean ca acesta sa nu se opuna instalarii falsului comunism
de tip bolsevic. Nevoia a impus aici legea sa neinduplecata.

Cand un individ a reusit prin vointa, energie, inteligenta,
sau chiar inseldaciune, sa dea nastere unui nou regim, fie
intr-un stat sau intr-o asociatie culturald, ramane conducator
atat timp cat este in putere. lata ce ne arata observatia cea mai
simpla. $i aceasta este in acord cu logica firii. Imagineaza-ti ca
un om a intemeiat o opera pe care o crede buna: o fabric3, un
partid politic, o exploatare agricold, un stat; si isi da seama
ca el este sufletul, ca fara el totul s-ar darama... Vrei ca acest
om, sub pretextul ca risca sa ajunga un tiran, sd-si paraseasca
autoritatea si sa puna In locul sdu un ,camarad” neinsemnat
care sa fie si el, 1a randul lui, inlocuit dupa sase luni? Ar fi o

14
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absurditate.Chiar daca ne-am imagina.ca exista un conducitor
cu totul imun la vanitatea si bucuriile puterii, este necesar ca
el sd ceara - in interesul masei pe care o conduce - sd rimana
la locul sdu cat mai mult timp.

Si aceasta deoarece, de fapt, un conducitor competent
nu se fabrica cu una cu doua. Pentru a indeplini acest rol, ai
nevoie de cunostinte vaste, abilitate intelectuald, experienta
in arta de a conduce oameni, calitati oratorice, spirit de
initiativa, curaj si multe alte calitdti. Un om bine dotat - si el
este necesar mai Intai sa fie descoperit - nu ajunge sa fie un
conducdtor priceput decat dupa ani de studiu si experienta,
dupa ce a facut tot felul de greseli, gafe, care i-au servit ca
ucenicie. Ce nebunie ar fi - chiar pentru cei mai aprigi
sustindtori ai egalitdtii - sa-1 schimbi la fiecare sase luni
sub pretext ca risca sa ,devind burghez”! Si toate gruparile
omenesti, fie socialiste sau conservatoare, obtin atat de mari
avantaje atunci cand isi gasesc un conducdtor priceput, incit,
in realitate, nu il schimba prea curiand. Cand un secretar de
sindicat muncitoresc reia lucrul, felul in care se sirbatoreste
acest gest arata ca este considerat la fel de valoros ca acela al
lui Cincinnatus.

Lucius Quinctius Cincinnatus (cca. 519 - cca. 430 1.Hr) a
fost un patrician, om de stat si lider militar roman de la
inceputul Republicii Romane, care a devenit o figura legendara
a virtutii romane - in special a virtutii civice - pana in timpul
Republicii tarzii. Cincinnatus a fost un oponent al drepturilor
plebeilor (cetatenilor de rand) care au cazut in saricie din
cauza opozitiei violente a fiului sau, Caeso Quinctius, fata de
dorinta lor de a avea un cod scris de legi aplicate in mod egal
tuturor. In ciuda varstei sale relativ inaintate, Cincinnatus si-a
lucrat cu propriile maini mica sa fermd, pana cind o invazie
strdind i-a determinat pe concetdtenii sdi sa apeleze la
conducerea sa. S-a ridicat de la plug pentru a prelua controlul

15
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total asuprastatului, dar"dupa ce a obtinut o victorie rapida
(in doar 16 zile), a renuntat la'putere si la avantajele acesteia
si s-a intors la ferma sa. Succesul sau si renuntarea imediata
la autoritatea sa aproape absoluta odata cu sfarsitul acestei
crize (datata in anul 458 1.Hr)) au fost adesea citate ca niste
exemple de conducere remarcabild, slujire a binelui suprem,
virtute civica, umilinta si modestie. Istoricii moderni pun sub
semnul intrebarii unele particularitati ale relatdrii istoricului
Titus Livius, dar il accepta pe Cincinnatus ca fiind un personaj
istoric care a fost consul in anul 460 1.Hr. si dictator in anul
458 1.Hr. si (posibil) din nou in anul 439 1.Hr, cand patricienii
au apelat la el pentru a reprima temuta revolta a plebeilor
aflati sub conducerea lui Spurius Maelius, dupa care se spune
ca a cedat din nou puterea.

De aceea, metodele
actuale de conducere, fie ele
burgheze sau socialiste, pot
fi reduse la aceleasi principii.
Disciplina sindicala pe care
0o reclama ,militantii” in
timp de greva este mai aspra
adesea decat disciplina
militara si sanctiunile isi au
rolul lor. Chiar daci oamenii,
intr-o criza de nemultumire,
ar vrea mai curdnd sa
distruga orice organizatie
decitsaasculte de uniidintre
semenii lor, conducatorii ar
renaste deodata din anarhie,
asa cum s-a petrecut in
. d epoca in care omenirea trdia
Lucius Quinctius Cincinnatus ~ In clanuri.
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Acesteyadevaruri banale nusuntperimate, ci dimpotriva,
sunt mai actuale ca oricand. Daca societatea noastra sufera
acum, nu este oare pentru ca nu are conducatori intelepti?
A vorbi despre ,criza autoritatii” a devenit un fapt obisnuit.
in politicd, unii cer un ,guvern care si guverneze”, altii cer
un ,cap”, un ,rege”, o ,spada”, sau ,dictatura proletariatului”;
iar altii cer, nici mai mult, nici mai putin, decat ,globalizare
sub mana unei elite satanice”. Toti insd doresc conducatori.
in domeniul productiei, ,criza de autoritate” se resimte la fel;
sunt prea multi exploatatori iscusiti, desigur in a castiga bani,
nu sunt Insa destui conducatori autentici care sa vada dincolo
de micile si meschinele lor interese personale si care sa fie
capabili sa coordoneze cu intelepciune, autoritate, iscusinta
si bundtate masele de oameni.

Aceasta este cu atat mai deplorabil cu cit organizarea
sociala si economica de astazi tinde sa puna in mainile
conducdtorilor o putere care creste neincetat, fara ca valoarea
lor profesionald si morald sa urmeze o dezvoltare paralela.
in zilele noastre, vai, adesea, nepotismul, perversitatea
sau chiar ingelatoria sunt factorii care dau unei persoane
puterea. Un neputincios, un incapabil sau un aventurier are,
astdzi, adesea In mina o putere sociala mai mare decit un
intelept. Slabiciunea, nepriceperea, viciile pe care le pot avea
conducatorii de acum au o influenta nefasta pe care puterea
organizdrii sociale contemporane complet defectuoase
o sporeste. Greselile de gandire si judecatd, capriciile,
imoralitatea unui mic boiernas din Evul Mediu n-aveau
decat repercusiuni limitate. in cazul directorului unei uzine
sau companii multinationale, deciziile sale sunt resimtite de
mii de indivizi si pot aduce tulburari intr-o intreaga patura
sociald. S-au vazut deja exemple recent. Problema formarii
adeviratilor conducatori va riméne intotdeauna de cea mai
acuta actualitate. Reformatorii sociali, chiar cei mai aprigi
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